
ϭ 

ϴΣ��������������������������������������������ĚŝǌŝŽŶĞ�������������������������������������������ϮϬϮϭ� 

%ʙɤ�1ʑZɡ 
>Ă�sŽĐĞ�ĚĞŝ�^ŽĐŝ�ĚĞ�>Ă��ĂƐĂ��ůƵ 

/ŶĚŝĐĞ 

>Ă� EŽƐƚƌĂ� ƉƌŝŵĂ�
͞'ŝŽƌŶĂƚĂ� ĚĞůůĞ� �ƐƐŽͲ
ĐŝĂǌŝŽŶŝ͟ 
^ĂďĂƚŽ� Ϯ� ŽƩŽďƌĞ� Ɛŝ� ğ�
ƐǀŽůƚĂ�Ă�sŝĐĞŶǌĂ�ŝŶ�WŝĂǌͲ
ǌĂ� ĚĞŝ� ^ŝŐŶŽƌŝ� ůĂ� ŽƌŵĂŝ�
ĐŽŶƐƵĞƚĂ� 'ŝŽƌŶĂƚĂ� ĚĞůͲ
ůĞ��ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ͘ 
>Ă� ƉƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ĞͲ
ǀĞŶƚŽ�ğ� ƐƚĂƚĂ� ĨĂƩĂ� ĐŽŶ�
ĐƵƌĂ� Ğ� ŵŽůƚŽ� ĞŶƚƵƐŝĂͲ
ƐŵŽ� ĂŶĐŚĞ� ƉĞƌĐŚĠ� ĞƌĂ�
ůĂ� ƉƌŝŵĂ� ǀŽůƚĂ� ĐŚĞ� >Ă�
�ĂƐĂ��ůƵ�ĂǀĞǀĂ�ŽĐĐĂƐŝŽͲ
ŶĞ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ�ĂĚ�ƵŶ�
ĞǀĞŶƚŽ� ĐŝƩĂĚŝŶŽ� ĐŽƐŞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͘� YƵĞƐƚŽ�
ĨĂƩŽ� ğ� ƐƚĂƚŽ� ƉĞƌĐĞƉŝƚŽ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ� ĚĂ�
ǀĂƌŝ� ƐŽĐŝ� ĐŚĞ͕� ĂůůĂ� ƌŝͲ
ĐŚŝĞƐƚĂ�Ěŝ�ĂŝƵƚŽ�ĐŽŶĐƌĞͲ
ƚŽ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚĂŐŐŝŽ�Ğ�ƐŽƌͲ
ǀĞŐůŝĂŶǌĂ� ĚĞůůŽ� ƐƚĂŶĚ͕�
ŚĂŶŶŽ� ĚĂƚŽ� ůĂ� ůŽƌŽ� ĚŝͲ
ƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ĂĚ�ĂŝƵƚĂƌĞ͘� 
�ŽƐŞ� ĐŽŵŵĞŶƚĂ� �ĚĚŝ͕�
ƵŶŽ�Ěŝ�ůŽƌŽ͗ 
�͞>Ă� ŐŝŽƌŶĂƚĂ� Ěŝ� ŝĞƌŝ� ğ�
ƐƚĂƚĂ�ďĞůůĂ͕�ŚŽ� ůĂǀŽƌĂƚŽ�
ƚĂŶƚŽ͕� ŵĂ� ŵŝ� ƐŽŶŽ� ĚŝͲ
ǀĞƌƟƚŽ� ĂŶĐŚĞ� ĂĚ� ĂŶĚĂͲ
ƌĞ� Ăů� ďĂƌ� ĂůĐƵŶĞ� ƉĞƌƐŽͲ
ŶĞ� Ɛŝ� ƐŽŶŽ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ�
Ăů� ŶŽƐƚƌŽ� ďĂŶĐŚĞƩŽ� Ğ�
ĚĞǀŽ�ĚŝƌĞ�ĐŚĞ�ĚĂƌĞ�ůŽƌŽ�
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ� ŵŝ� ğ� ƉŝĂͲ
ĐŝƵƚŽ�ŵŽůƚŽ͘�EĞ�ŚŽ�ĂƉͲ
ƉƌŽĮƩĂƚŽ� ĂŶĐŚĞ� ƉĞƌ�
ŐŝƌŽŶǌŽůĂƌĞ� ƚƌĂ� Őůŝ�
ƐƚĂŶĚ͘� ^ŽĐŝĂůŝǌǌĂƌĞ� ĐŽŶ�
ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ŵŽůͲ
ƚŽ�ƉŝĂĐĞǀŽůĞ͘͟� 
�ƵƌĂŶƚĞ� ůĂ� ŐŝŽƌŶĂƚĂ� ǀŝ�
ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ŵŽůƟ� 

Ěŝ� ƋƵĞƐƚĂ� ŐŝŽƌŶĂƚĂ�
ĞŵĞƌŐĞ� ƉĞƌž� ĚĂ� ƵŶ�
ĨĂƩŽ� ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�
ĚŝǀĞƌƐŽ� Ğ� ůĞŐĂƚŽ�
ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ăŝ�ƐŽĐŝ�
ĐŚĞ� ƉƵž� ĞƐƐĞƌĞ� ƌŝĂƐͲ
ƐƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƉĂƌŽůĂ͗�
ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ͊� /ŶĨĂƫ�
ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ĂůŵĞŶŽ�Ϯϱ�ŝ�
ƐŽĐŝ�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ǀĞŶƵƟ�Ă�
ƚƌŽǀĂƌĐŝ͕� Ɛŝ� ƐŽŶŽ� ĨĞƌͲ
ŵĂƟ�Ă�ĐŚŝĂĐĐŚŝĞƌĂƌĞ�Ğ�
ĂůĐƵŶŝ� ŚĂŶŶŽ� ĚĂƚŽ�
ƵŶĂ� ŵĂŶŽ� ĐŽŶĐƌĞƚĂ�
ĐŽŵĞ�ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ�ŝů�ŶƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ� ƚĞĐŶŝĐŽ�
�ŶĚƌĞĂƐ� ĐŚĞ� ŚĂ� ĚĂƚŽ�
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ� Ğ� ĚŝƐƚƌŝͲ
ďƵŝƚŽ��ůƵ�EĞǁƐ͘��ƐƐĞͲ
ƌĞ� ƐŽƐƚĞŶƵƟ� ĚĂ� ƋƵĞͲ
ƐƚĞ�ƉƌĞƐĞŶǌĞ�ƉĞƌ� ŝ�ǀŽͲ
ůŽŶƚĂƌŝ� ğ� ƐƚĂƚŽ� ĐŽŵĞ�
ƵŶ͛ŝŶŝĞǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĮĚƵĐŝĂ�
Ğ�Ěŝ�ĂŵŝĐŝǌŝĂ͘� 

�ƩƵĂůŝƚă 

ƉĂƐƐĂŶƟ͕� ŵĂ� ůĂ� ŵĂŐͲ
ŐŝŽƌ� ƉĂƌƚĞ� Ěŝ� ůŽƌŽ� ĞƌĂ�
ŝŶ�ĐĞŶƚƌŽ�ƉĞƌ�Ăůƚƌŝ�ŵŽͲ
Ɵǀŝ�Ğ�ƋƵŝŶĚŝ�ŶŽŶƐŽƐƚĂͲ
ǀĂ� ƐƉŽŶƚĂŶĞĂŵĞŶƚĞ�
ĚĂǀĂŶƟ�Ăŝ�ǀĂƌŝ�ƐƚĂŶĚ͘�/ů�
ůĂǀŽƌŽ� Ɖŝƶ� ĚĞůŝĐĂƚŽ͕�
ƋƵŝŶĚŝ͕�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƉƌŽƉƌŝŽ�
ƋƵĞůůŽ� Ěŝ� ĂƫƌĂƌĞ� ůĂ�
ŐĞŶƚĞ� Ă� ĨĞƌŵĂƌƐŝ� ĞĚ�
ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ĨĂƌ�
ƋƵĂƩƌŽ� ĐŚŝĂĐĐŚŝĞƌĞ�
ĐŽŶ� ůŽƌŽ͖� ŝŶ� ƋƵĞƐƚŽ�
ĨƌĂŶŐĞŶƚĞ� ğ� ƐƚĂƚŽ� Ěŝ�
ŐƌĂŶĚĞ� ĂŝƵƚŽ� ŝů� ƉŽƚĞƌ�
ĐŽŶƐĞŐŶĂƌĞ͕� Ă� ĐŚŝ� ůŽ�
ĂĐĐĞƩĂǀĂ� ǀŽůĞŶƟĞƌŝ͕�
ŽůƚƌĞ� Ăů� ĚĠƉůŝĂŶƚ� ĚĞůůĂ�
ŶŽƐƚƌĂ� ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�
ĂŶĐŚĞ� ƵŶ� ŶƵŵĞƌŽ� ĚĞů�
ŶŽƐƚƌŽ� ŐŝŽƌŶĂůĞ� ͞�ůƵ�
EĞǁƐ͘͟� 

 
^ŝ� ĂƵƐƉŝĐĂ� ĐŚĞ� ƋƵĞƐƚŽ�
ƐĞƌǀĂ� Ă� ĨĂƌĐŝ� ĐŽŶŽƐĐĞƌĞ�
ĞĚ�ĂƉƉƌĞǌǌĂƌĞ�ĚĂ�ƉĞƌƐŽͲ
ŶĞ� ĐŚĞ� ĮŶŽ� ĂĚ�
ŽƌĂ͕ŝŐŶŽƌĂǀĂŶŽ�ůĂ�ŶŽƐ- 
ƚƌĂ�ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ͘ 
&ŽƌƚƵŶĂƚĂŵĞŶƚĞ� ƉĞƌ�
ŶŽŝ͕�Ɛŝ�ƐŽŶŽ�ĨĞƌŵĂƚĞ�ĂŶͲ
ĐŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ�
Ăů�ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ�Ğ�ƐƉĞƌŝĂͲ
ŵŽ� Ěŝ� ƐĞŶƟƌĞ� ƵŶĂ� ůŽƌŽ�
ƚĞůĞĨŽŶĂƚĂ� Ěŝ� ŽīĞƌƚĂ� Ěŝ�
ĂŝƵƚŽ� ĂůůĂ� ŶŽƐƚƌĂ� ĂƐƐŽͲ
ĐŝĂǌŝŽŶĞ͘ 
>͛ĂƐƉĞƩŽ�Ɖŝƶ�ƌŝůĞǀĂŶƚĞ 

'ŝŽƌŶĂƚĞ�ĚĞůůĂ� 
^ŽůŝĚĂƌŝĞƚă͙͙͙͙͘͘͘WĂŐ�ϭ 
�ŵŵĂ͙͙͙͙͙͙͘͘WĂŐ�ϭ-Ϯ 
>Ă�WĞĐŽƌĂ�EĞƌĂ͙͙͘͘WĂŐ�Ϯ 
>Ă�&ĞƐƚĂ�ĚĞů� 
ZŝƐƉĂƌŵŝŽ͙͙͙͙͙͘͘WĂŐ�Ϯ 
hŶĂ�'ƌĂŶĚĞ�ďĞůůĂ� 
WĞƌƐŽŶĂ͙͙͙͙͙͙͘͘WĂŐ�Ϯ 
WĂƐƐĞŐŐŝĂƚĂ͙͙͙͘WĂŐ�Ϯ-ϯ 
ZƵŵĞŐĂƌĞ͙͙͙͙͘͘͘͘WĂŐ�ϯ 
�ŽŵĞ�ƐƚŽ�ŽŐŐŝ͍͘͘͘͘WĂŐ�ϯ-ϰ 
�ŵŝŶĐğ�Ăů�>ŝŵŽŶĞ͙͘WĂŐ�ϰ 
>͛�ŶŐŽůŽ�ĚĞů� 
^ŽƌƌŝƐŽ͙͙͙͙͙͙͙͘WĂŐ�ϰ 
hŶ�ĂƌƌŝǀĞĚĞƌĐŝ͙WĂŐ�ϰ�–ϱ� 
/Ž�ǀŝǀŽ�ƐŽůĂ͙͙͙͘͘͘͘͘WĂŐ�ϱ 
>Ă�ƉĂƵƌĂ�ĚĞů�ŶŽŶ� 
^ĂƉĞƌĞ͙͙͙͙͙͙͙͘WĂŐ�ϱ 
'ŝŽŝĂ͙͙͙͙͙͙͙͘WĂŐ�ϱ-ϲ 
sŽůĞƌĞ�Ğ�ƉŽƚĞƌĞ͙͙͘WĂŐ�ϲ 
�ŚĞ�ĐŽƐĂ� 
ůĞŐŐŝĂŵŽ͍͘͘͘͘͘͘͘͘WĂŐ�ϳ—ϴ 
'ŝŽƌŶĂƚĂ�ĚĞůůĞ� 
�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ͙͙͙͘͘͘WĂŐ�ϵ 
/ů�ŶŽƐƚƌŽ�ŽƌƚŽ� 
ĚĞů�ϮϬϮϭ͙͙͙͙͙͙͘WĂŐ�ϵ 
EŽǀŝƚă�ƐƉŽƌƚĞůůŽ� 
^ŽĐŝ͙͙͙͙͙͙͙͙͘WĂŐ�ϭϬ 
>ĞƩĞƌĞ�Ăů� 
'ŝŽƌŶĂůĞ͙͙͙͙͙͘͘WĂŐ�ϭϬ 
�ŽŶƚĂƫ͙͙͙͙͙͘͘͘WĂŐ�ϭϬ 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ƌƚĞ�Ğ��ƵůƚƵƌĂ 
�ŵŵĂ 

EĂƚĂ� Ă� &ŝƌĞŶǌĞ͕� ŵĂ�
ĐƌĞƐĐŝƵƚĂ� ŶĞů� ĐƵŽƌĞ�
ĚĞů� ^ĂůĞŶƚŽ� ;ĂĚ� �ƌĂͲ
ĚĞŽͿ͕� �ŵŵĂ� DĂƌŽŶĞ�
ƐĐŽƉƌĞ� ŝů� ƐƵŽ� ƚĂůĞŶƚŽ�
ŶĞů� ϮϬϬϯ͕� ĐŽŶ� ůĂ� ƉĂƌͲ
ƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� Ăů� ƚĂůĞŶƚ�
ƐŚŽǁ� ͞^ƵƉĞƌƐƚĂƌ�
dŽƵƌ͕͟ 



Ϯ 

>Ă�ƐǀŽůƚĂ�ĂƌƌŝǀĂ�ĐŽŶ�ŝů�ƚƌŝŽŶĨŽ�ŶĞů�
ϮϬϭϬ�ĂĚ�Η�ŵŝĐŝΗ͘� 

>͛ĂŶŶŽ ƐĞŐƵĞŶƚĞ� ƐĂůĞ� ƐƵů� ƉĂůĐŽ�
ĚĞůůΖ�ƌŝƐƚŽŶ͕� ĮŶĞŶĚŽ� ƐĞĐŽŶĚĂ�
ĐŽŶ� ŝ� DŽĚă� ŐƌĂǌŝĞ� Ăů� ďƌĂͲ
ŶŽ �ƌƌŝǀĞƌă͘� >ΖĞĚŝǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ϮϬϭϮ�
ůĂ� ĐŽŶƐĂĐƌĂ� ĐŽŵĞ� ƐƚĂƌ͕� ŐƌĂǌŝĞ� Ăů�
ƚƌŝŽŶĨŽ� Ěŝ� ΗEŽŶ� ğ� ů͛ŝŶĨĞƌŶŽ

ƐƵĐĐĞƐƐŽ� ĚĞů�
ƚĞƌǌŽ�ĂůďƵŵ�Η�ŝ�ƐĐŚŝĞŶĂΗ�;ĚŽƉƉŝŽ�
ĚŝƐĐŽ�Ěŝ�ƉůĂƟŶŽͿ�Ğ�ůĂ�ǀĞĚĞ�ƉƌŽƚĂͲ
ŐŽŶŝƐƚĂ� ĂůůΖ�ƵƌŽǀŝƐŝŽŶ� ^ŽŶŐ� �ŽŶͲ
ƚĞƐƚ Ěŝ� �ŽƉĞŶĂŐŚĞŶ͕� ĐŽŵĞ� ƌĂƉͲ
ƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ� ĚĞůůΖ/ƚĂůŝĂ͘� >ΖĂŶŶŽ�
ĚŽƉŽ�ƚŽƌŶĂ�Ă�^ĂŶƌĞŵŽ�ĐŽŵĞ�ĐŽ-
ĐŽŶĚƵƩƌŝĐĞ� Ăů� ĮĂŶĐŽ� Ěŝ� �ĂƌůŽ�
�ŽŶƟ� Ğ��ƌŝƐĂ͘� /� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ� ĂůďƵŵ�
ƐŽŶŽ �ĚĞƐƐŽ ;ŶŽǀĞŵďƌĞ�
ϮϬϭϱͿ͕ �ƐƐĞƌĞ�ƋƵŝ ;ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϭϴͿ�
Ğ &ŽƌƚƵŶĂ ;ŽƩŽďƌĞ�ϮϬϭϵͿ͘� 

>��W��KZ��E�Z� 

/ů� Įůŵ� ͞>Ă� WĞĐŽƌĂ�EĞƌĂ͟� Ěŝ� �ƐĐĂͲ
ŶŝŽ� �ĞůĞƐƟŶŝ� ğ� ůĂ� ƐƚŽƌŝĂ�Ěŝ�EŝĐŽůĂ�
ϯϱĞŶŶĞ� ĚĂ� ĂŶŶŝ� ŝŶ� ŵĂŶŝĐŽŵŝŽ͕�
ĚŽǀĞ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝů�ƌĞŐŝƐƚĂ�ŝů�ŵŽŶĚŽ�
ŶŽŶ� ğ� ƉŽŝ� ĐŽƐŞ� ĚŝǀĞƌƐŽ� ĚĂ� ƋƵĞůůŽ�
ĨƵŽƌŝ͘ 

YƵĞůůŽ� ĐŚĞ� ĐŽŶƚĂ� ƉĞƌž�ğ� ů͛ĞŵƉĂͲ
ƟĂ�ĐŽŶ�ŝ�ƉĞƌĚĞŶƟ�Ğ�Őůŝ�ĞŵĂƌŐŝŶĂƟ�
Ğ�ŝ���ƚĂŶƟ�ŵŽŵĞŶƟ�ĚŝǀĞƌƚĞŶƟ�ƚƌĂͲ
ƐĐŽƌƐŝ� ŝŶƐŝĞŵĞ͘� �ŽŵĞ� ƉĞƌž� ǀŝĞŶĞ�
ĂŶĐŚĞ� ƐĞŐŶĂůĂƚĂ� ůĂ� ůŽƌŽ� ƚƌĂŐŝĐĂ�
ĚŝĸĐŽůƚă�ĂůůĂ�ǀŝƚĂ�Ğ�ů͛ŝŶĂĚĞŐƵĂƚĞǌͲ
ǌĂ�ĚĞůůĞ�ƐƚƌƵƩƵƌĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͘ 

/ů�Įůŵ�ğ� ŝů� ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�Ěŝ� ƌŝĐĞƌĐŚĞ�ĞĚ�
ŝŶƚĞƌǀŝƐƚĞ�ŶĞŝ�ǀĂƌŝ�ŵĂŶŝĐŽŵŝ͗�ƵŶĂ�
ďĞůůĂ�ŶŽǀŝƚă�ƉĞƌ� ŝů�ŶŽƐƚƌŽ� ĐŝŶĞŵĂ�
ŶŽŶŽƐƚĂŶƚĞ� ůĞ� ƐƚĞƌŝůŝ� ƉŽůĞŵŝĐŚĞ�
ĚƵƌĂŶƚĞ� ůĂ� ϲϳĞƐŝŵĂ� DŽƐƚƌĂ� ĚĞů�
�ŝŶĞŵĂ�Ěŝ�sĞŶĞǌŝĂ͘ 

;ůŝďĞƌĂŵĞŶƚĞ� ƚƌĂƩŽ� ĚĂ� DĞŶĞͲ
ŐŚĞƫ͗��ŝǌŝŽŶĂƌŝŽ�ĚĞů��ŝŶĞŵĂͿ 

�ĂƌŝŽ�'͘ 

Feste del passato: La Festa del 
Risparmio 

Tutti gli anni, il 30 o 31 ottobre, a 
scuola si ricordava la Festa del 
Risparmio. Un funzionario di ban-
ca girava per le classi, ci parlava 
del risparmio,  ci regalava  

hŶĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ďĞůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ 

Dŝ� ĐŚŝĂŵŽ� DŝĐŚĞůĂ͘� sŽƌƌĞŝ�
ƌĂĐĐŽŶƚĂƌĞ� ůĂ� ŵŝĂ� ĨŽƌƚƵŶĂ� Ěŝ�
ĂǀĞƌ� ĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ� ƵŶĂ� ŐƌĂŶĚĞ�
ďĞůůĂ� ƉĞƌƐŽŶĂ� ĐŚĞ� ƐĂ� ƐĐƌŝǀĞƌĞ�
ƉŽĞƐŝĞ� Ğ� ĐŽƐŞ� ƐĐŽŶĮŐŐĞ� ůĂ� ƐƵĂ�
ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶĞ� ĐŚĞ� ƉĞƌŝŽĚŝĐĂͲ
ŵĞŶƚĞ� ů͛ĂƐƐĂůĞ͘� /ů� ƐƵŽ� ŶŽŵĞ�ğ�
�ƌƵŶĂ�s͘ 

>Ğŝ�ŚĂ�ƐĐƌŝƩŽ�ƵŶ�ƉŝĐĐŽůŽ�ůŝďƌŽ�
Ěŝ�ďĞůůĞ�ƉŽĞƐŝĞ�ĚĂů�ƟƚŽůŽ�
͞KŶŽƌĞǀŽůŝ�DĂŶŝ͟�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽůůĂͲ
ďŽƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ��ŶŶĂůŝƐĂ�Z͘ 

ZĂĐĐŽŶƚĂ�ĐŚĞ�ŶĞůůĞ�ŶŽƐƚƌĞ�ŵĂͲ
Ŷŝ�Ɛŝ�ƉƵž�ůĞŐŐĞƌĞ�ŝů�ĚĞƐƟŶŽ�ĞĚ�
ĞƐƐĞ͕ůĂďŽƌŝŽƐĞ͕ĐƌĞĂŶŽ�ĐŽƐĞ�
ďĞůůĞ͘��ŵĂŶĂŶŽ�ĐĂůŽƌĞ͕�ĂĐĐĂͲ
ƌĞǌǌĂŶŽ͕�ĞƐƉƌŝŵŽŶŽ�ƐĞŶƟŵĞŶͲ
Ɵ�ĞĚ�ĂīĞƩŽ�Ğ�Ɵ�ĂŝƵƚĂŶŽ�ŶĞů�
ƐĂƉĞƌ�ƐĐƌŝǀĞƌĞ�Đŝž�ĐŚĞ�ŚĂŝ�ĚĞŶͲ
ƚƌŽ�ůĂ�ƚƵĂ�ĂŶŝŵĂ͘� 

/Ŷ�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ƐƵĞ�ƉŽĞƐŝĞ�ĚĂů�
ƟƚŽůŽ͟�WĂƐƐĞŐŐŝĂƚĂ͟�>͛ĂƵƚƌŝĐĞ��
ƉƌŽǀĂ�ŐƌĂŶĚŝ�ĞŵŽǌŝŽŶŝ�ĂŶĚĂŶͲ
ĚŽ�ƐƵůůĞ�ĐŽůůŝŶĞ�Ěŝ��ĂƐƚĞŐŶĞƌŽ͘ 

�͛�ĂŵŵĂůŝĂƚĂ�ĚĂůůĂ�ďĞůůĞǌǌĂ�
ĚŽǀĞ�ƚƌŽǀĂ�ŝŶ�ƋƵĞůů͛ĂƚŵŽƐĨĞƌĂ�
ƋƵĂƐŝ�ƐƵƌƌĞĂůĞ͕�ƵŶĂ�ĐĂƐĐĂƚĂ�Ěŝ�
ĞŵŽǌŝŽŶŝ�ĞĚ�ŽƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶŝ�ƉƌŽͲ
ĨŽŶĚĞ�ĚĞůůĂ�ƌĞĂůƚă�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ŝů�
ƐƵŽ�ƐĞŶƟƌĞ͘ 

DŝĐŚĞůĂ��͘ 

WŽĞƐŝĂ�WĂƐƐĞŐŐŝĂƚĂ 
�ŝŶƋƵĞ�ƉĂƐƐŝ�ĂǀĂŶƟ͘�Dŝ�ĨĞƌŵŽ�
Ğ�ŵŝ�ǀŽůƚŽ͘�hŶ�ƉĂƐƐŽ�Ă�ĚĞƐƚƌĂ͘�
hŶ͛ŝŶƐĞŐŶĂ͘�͞�ĂƉƉĞůůĞƌŝĂ�sĞŶͲ
ĚĞƌ͘͟ 

�ŝƌĐĂ�ƵŶĂ�ƐĞƫŵĂŶĂ�ĨĂ�ůĂ�ĐůĂƐͲ
ƐĞ�Ϯ��ĚĞů�ůŝĐĞŽ�^ĐŝĞŶƟĮĐŽ��ƫͲ
ůŝŽ��ĞƌƚŽůƵĐĐŝ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚĂ�
ĚĂůůĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐƐĂ�&ƌĂŶĐĞƐĐĂ�
WĞůŽƐŝ�ŚĂ�ƐǀŽůƚŽ�ƵŶ͛Ăƫǀŝƚă��
Ăůů͛ĂƉĞƌƚŽ�ŶĞů�ĐĞŶƚƌŽ�Ěŝ�WĂƌŵĂ͘� 

�� ƵŶĂ� ĐĂŶƚĂŶƚĞ� ŝŵƉĞŐŶĂƚĂ� ĂŶͲ
ĐŚĞ� ŶĞů� ƐŽĐŝĂůĞ͕� ŝŶ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�
ŶĞůůĂ�ůŽƩĂ�ĐŽŶƚƌŽ�ŝ�ƚƵŵŽƌŝ͘ 
��ŵĞ� ƉŝĂĐĞ�ŵŽůƚŽ� ĂŶĐŚĞ� ƐĞ͕� Ă�
ǀŽůƚĞ͕� ğ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ� ĂŐͲ
ŐƌĞƐƐŝǀĂ͕� ƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ĚĂů� ǀŝͲ
ǀŽ͕�ƐƵů�ƉĂůĐŽ 
,Ă� ŵŽůƚĂ� ĨĞŵŵŝŶŝůŝƚă� Ğ� ƐĞǆ-
ĂƉƉĞĂů͘ 
>Ă� ǀŽĐĞ� ĂƐƐŽŵŝŐůŝĂ͕ƐĞĐŽŶĚŽ�
ŵĞ͕�Ă�ƋƵĞůůĂ�Ěŝ�'ŝĂŶŶĂ�EĂŶŶŝŶŝ 

'ŝĂŵďƌƵŶŽ��͘ 
 

una musina (salvadanaio) e ci 
apriva un libretto di risparmio. 
La mia musina era proprio 
uguale a questa. Mio fratello, 
invece, ne aveva una a forma di 
libro ed era blu.              

                                    Antonio D. 



ϯ 

>͛ŽďŝĞƫǀŽ� ĞƌĂ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ� ƉĞƌͲ
ŵĞƩĞƌĞ� ĂŐůŝ� ĂůƵŶŶŝ� Ěŝ� ƌŝƐĐƌŝͲ
ǀĞƌĞ� ƐŝŶŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ� ͞>Ă� ƉŽĞͲ
ƐŝĂ� ƉĂƐƐĞŐŐŝĂƚĂ͕͟� ŽƐƐŝĂ� ƵŶĂ�
ƉŽĞƐŝĂ� ĐŚĞ� Ɛŝ� ŝƐƉŝƌĂ� ĂĚ� ƵŶĂ�
ůŝƌŝĐĂ� Ěŝ� �ůĚŽ� WĂůĂǌǌĞƐĐŚŝ� Ğ�
ĐŚĞ� ĚĞƐĐƌŝǀĞ� ƚƵƩŽ� Đŝž� ĐŚĞ� ŝů�
ƉŽĞƚĂ� ŽƐƐĞƌǀĂ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ůĂ�
ĐĂŵŵŝŶĂƚĂ͖�ŝů�ƉŽĞƚĂ�ŝŶƐĞƌŝƐĐĞ�
ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ� ŝŶƐĞŐŶĞ� Ěŝ� ŶĞŐŽͲ
ǌŝ͕�ĐĂƌƚĞůůŽŶŝ�ƉƵďďůŝĐŝƚĂƌŝ͕�ƟƚŽͲ
ůŝ�ĚĞŝ� ŐŝŽƌŶĂůŝ� Ğ� ĨƌĂŵŵĞŶƟ�Ěŝ�
ĚŝƐĐŽƌƐŝ�ƐĞŶƟƟ�ŝŶ�ŐŝƌŽ͘ 

/ŶŝǌŝĂůŵĞŶƚĞ� ğ� ƐƚĂƚŽ� ĚŝĸĐŝůĞ�
ĐŽŐůŝĞƌĞ� ŽŐŶŝ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ� ĚĞů�
ůƵŽŐŽ͕�ŽŐŶŝ� ƐĐƌŝƩĂ�ƐƵ�ƵŶ�ŵƵͲ
ƌŽ͕� ŽŐŶŝ� ŝŶƐĞŐŶĂ͕� ŵŝ� ŚĂ� ƉĞƌͲ
ŵĞƐƐŽ�ƉĞƌž�Ěŝ�ƌĞŶĚĞƌŵŝ�ĐŽŶͲ
ƚŽ� Ěŝ� ƋƵĂŶƚŽ� ůĂ� ŶŽƐƚƌĂ� ĐŝƩă�
ƐŝĂ� ĐŽůŵĂ� Ěŝ� ĨƌĂƐŝ͕� ĐĂƌƚĞůůŝ� Ğ�
ƉƵďďůŝĐŝƚă� ĐŚĞ� Ă� ĐĂƵƐĂ� ĚĞůůĂ�
ŵŽŶŽƚŽŶŝĂ� ĚĞůůĂ� ǀŝƚĂ� ĐŝƩĂĚŝͲ
ŶĂ�ŶŽŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝĂŵŽ͕�ŵĂ�ĐŚĞ�
ĚŝƐƚŽůŐŽŶŽ� ůŽ� ƐŐƵĂƌĚŽ� ĚĂůůĂ�
ŶĂƚƵƌĂ�Ğ�ĚĂůůĂ�ǀĞƌĂ�ďĞůůĞǌǌĂ͘ 

^ǀŽůŐĞƌĞ� ŝŶ� ŐƌƵƉƉŽ� ƋƵĞƐƚĂ�
Ăƫǀŝƚă� ğ� ƐƚĂƚŽ� Đŝž� ĐŚĞ� ů͛ŚĂ�
ƌĞƐĂ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ� ďĞůůĂ� Ğ�
ĐŽŝŶǀŽůŐĞŶƚĞ͕� ŶŽŶŽƐƚĂŶƚĞ�
ĨŽƐƐĞ�ƵŶĂ�ŐŝŽƌŶĂƚĂ�ƉŝŽǀŽƐĂ�Ğ�
ŶŽŶ� ĞƐƐĞŶĚŽ� ĚƵŶƋƵĞ� ĨĂĐŝůĞ�
ƐǀŽůŐĞƌĞ�ŝů�ůĂǀŽƌŽ͘� 

WĞŶƐĂŶĚŽĐŝ�ďĞŶĞ�ƉĞƌž͕�ĂŶĐŚĞ�
ƐĞ�ůĂ�ƉŝŽŐŐŝĂ�ğ�ƐĞŵƉƌĞ�ŝŵƉƌĞͲ
ǀĞĚŝďŝůĞ�ĞĚ�ŝŵƉƌŽǀǀŝƐĂ͕� 

ůů�ĐŝĞůŽ�ŝŶ�ƌĞĂůƚă�ů͛ŚĂ�ƉƌĞƉĂƌĂͲ
ƚĂ�ĐŽŶ�ĐƵƌĂ͘� 

͞ZhD�'�Z�͟ 
>Ă�ƉĂƌŽůĂ�͞ƌƵŵĞŐĂƌĞ͟ 
YƵĂŶĚŽ� ŝ� ŶŽƐƚƌŝ� ŶŽŶŶŝ� ǀŽůĞǀĂŶŽ�
ƌĞŶĚĞƌĞ�Ɖŝƶ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ�ƵŶĂ�ƉĂƌŽůĂ�Ğ�
ĚĂƌůĞ� ŵĂŐŐŝŽƌĞ� ĨŽƌǌĂ� ƉĞƌ� ĨĂƌƐŝ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ� ƐƵďŝƚŽ� -� ĚĂƚŽ� ĐŚĞ�
ƚĞŵƉŽ� ŶĞ� ĂǀĞǀĂŶŽ� ƉŽĐŽ͕� ŽƐƐŝĂ�
ƐŽůŽ� ƋƵĞůůŽ� ƉĞƌ� ůĂǀŽƌĂƌĞ� -� ƐƉĞƐƐŽ�
ƉƌĞŶĚĞǀĂŶŽ� ĐŽŵĞ� ĞƐĞŵƉŝŽ� ŝů�
ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ĂŶŝŵĂůŝ�ĐŽŶ�
ŝ� ƋƵĂůŝ� ĐŽŶĚŝǀŝĚĞǀĂŶŽ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞůůĂ�
ƋƵŽƟĚŝĂŶŝƚă͘� >Ă� ƉĂƌŽůĂ� ğ�
͞ƌƵŵĞŐĂƌĞ͟�Ğ�Ɛŝ�ƌŝĨĞƌŝƐĐĞ�ĂůůΖĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞů�ŵĂŝĂůĞ�ŶĞů�ĐĞƌĐĂƌĞ�ƋƵĂ�Ğ�ůă�ĂůůĂ�
ƌŝŶĨƵƐĂ� ;ŐƌƵĨŽůĂƌĞ͕� ĨƌƵŐĂƌĞͿ� Ğ� Ă�
ƋƵĞůůĂ� ĚĞŝ� ƌƵŵŝŶĂŶƟ� ;ƌƵŵŝŶĂƌĞ͕�
ƌŝŵƵŐŝŶĂƌĞͿ͘ 
�ŽƐŞ� Ɛŝ� ƌŝǀŽůŐĞǀĂŶŽ� ĂůůĞ� ƉĞƌƐŽŶĞ�
ŵĂůĚĞƐƚƌĞ�ŶĞů� ůĂǀŽƌŽ�Ž� ŝŶƐŝĐƵƌĞ� ŝŶ�
ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽĚŽ͗�͟�ŽƐƐĂ�ǆĞ�ĐŚĞ� ƚĞ�Ɛŝ�
ĚƌŝŽ�ƌƵŵĞŐĂƌĞ͍�;�ĐŽƐĂ�ƐƚĂŝ�ĐĞƌĐĂŶͲ
ĚŽ͍� �ŚĞ� ĐŽŶĨƵƐŝŽŶĞ� ƐƚĂŝ� ĨĂĐĞŶͲ
ĚŽ͍� Ϳ͕͟� ͞� ů͛ğ� ƐĞŵƉƌĞ�ĚƌŝŽ� ƌƵŵĞŐĂͲ
ƌĞ͍� ;�ŽŶƟŶƵĂ� Ă� ƉĞŶƐĂƌĞ� ůĂ� ƐƚĞƐƐĂ�
ĐŽƐĂͿ͘ 
��ůŽƌŽ�ďĂƐƚĂǀĂŶŽ�ƉŽĐŚĞ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ�
ƉĂƌŽůĞ�ƉĞƌ�ĨĂƌƐŝ�ĐĂƉŝƌĞ͙͘ 

�ĂƌŝŽ�'͘ 

�ĞŶĞƐƐĞƌĞ 
�ŽŵĞ�ƐƚŽ�ŽŐŐŝ͍ 

�ƵƚŽĂŶĂůŝƐŝ�Ěŝ�ƵŶ�ŐŝŽƌŶŽ�ƋƵĂͲ
ůƵŶƋƵĞ� K''/͊͊͊  >ƵŶĞĚŞ� Ϯϴ�
ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϮϭ͘ 

��ŽŵĞ�ƐŽŶŽ͍��ĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ͕�
ƐƚŽ� ĂďďĂƐƚĂŶǌĂ� ďĞŶĞ� Ž� ŵĞͲ
ŐůŝŽ�ƉŽƚƌĞŝ�ƐƚĂƌĞ�ƉĞŐŐŝŽ͘ 

�sŝǀŽ�ĂůůĂ�ŐŝŽƌŶĂƚĂ�ĐŽŵĞ�ƐĞŵͲ
ƉƌĞ� ĚŝǀŝĚĞŶĚŽ� ŝů� ƚĞŵƉŽ� ƚƌĂ�
ŽǌŝŽ� Ğ� ƐŽůŝƚƵĚŝŶĞ͕� ĨĂĐĐĞŶĚĞ�
ĚŽŵĞƐƟĐŚĞ� Ğ� ĂůƚƌŽ͘ � /ů� ŵŝŽ�
ƐƚĂƚŽ�ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŽ�ğ�ďƵŽŶŽ͘ �/Ŷ�
ƋƵĞƐƚŽ� ƉĞƌŝŽĚŽ� ŝů� ĐĂůĚŽ� ůĂ� ĨĂ�
ĚĂ� ƉĂĚƌŽŶĞ͕� ƉĞƌ� ĨŽƌƚƵŶĂ� ŝů�
ŵŝŽ�ŵŝŶŝ�ğ�ĚŽƚĂƚŽ�Ě͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�
Ě͛ĂƌŝĂ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂƚĂ�ĮƐƐĂ͘ �^ĞͲ
ŐƵŽ�ŝů�ĐĂůĐŝŽ�ĚŝƐƚƌĂƩĂŵĞŶƚĞ͕�ŝů�
ĐĂŵƉŝŽŶĂƚŽ� Ě� �ƵƌŽƉĂ� ϮϬϮϭ�
;� �ƌƌĂŶƚĞͿ� ƉĞƌ� ŶĂǌŝŽŶŝ͕� ĐŽŵĞ�
ƚƵƩŽ� ŝů�ƉĂĞƐĞ�ƟĨŽ�ƉĞƌ� ů� /ƚĂůŝĂ͕�
ĨĂĐĐŝŽ�ĨĂƟĐĂ�ŐŝŽĐĂŶŽ�ĂůůĞ�Ϯϭ�Ğ�
Ěŝ� ƐŽůŝƚŽ� Ă� ƋƵĞůů͛� ŽƌĂ� ǀĂĚŽ� Ă�
ůĞƩŽ͘   

WĞƌ�ŝů�ƌĞƐƚŽ͕�ĐŽŶƟŶƵŽ�Ă�ĨĂƌĞ�ůĂ�
ǀŝƚĂ� Ěŝ� ƵŶ� ͞ĂŶǌŝĂŶŽ͕͟� ĐŽŵĞ�
ĚŝĐĞǀĂ� ůĂ�ŵŝĂ�Ğǆ�ƉƐŝĐŽůŽŐĂ�Ěŝ�
ƐŽƐƚĞŐŶŽ� ĚŽƩ͘� '͘� ^͘ >Ğ� ĐĂŵͲ
ŵŝŶĂƚĞ�ƐƉŽƌƟǀĞ�ŝŶ�ĐŝƩă�ƉƌĂƟͲ
ĐĂŵĞŶƚĞ�ƐŽƐƉĞƐĞ͕�ƐŽīƌŽ�ƋƵĞͲ
ƐƚĂ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ͕� ĐŚĞ� ŶŽŶ� ğ�
ĚĂ� ŵĞƐĞ� Ěŝ� ŐŝƵŐŶŽ͕� ĂůŵĞŶŽ�
ĚĂ� ϱ� Ž� ϲ� ĂŶŶŝ͘ � �ŽŶƟŶƵŽ� ŝů�
ŵŝŽ�ŝŵƉĞŐŶŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐĐƌŝƩƵƌĂ͕�
ƋƵĞƐƚŽ� ƚĞŵĂ� ĚĂƚŽ� ĚĂ� �ŽƩŽͲ
ƌĞƐƐĂ� D͘�͕͘� ůĂ� ƉƐŝĐŽůŽŐĂ� ĐŚĞ�
ŵŝ� ƐĞŐƵĞ�ĚĂ�ƵŶ�ĂŶŶŽ�Ğ� ŝ�ŵŝͲ
ŐůŝŽƌĂŵĞŶƟ� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƟ� ƌŝůĞͲ
ǀĂŶƟ͘ 

>Ă�ŵŝĂ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ƋƵŽƟͲ
ĚŝĂŶĂ� Ğ͕� ƉĞƌ� ĨŽƌƚƵŶĂ� ŝ� ƉŽĐŚŝ�
ĨĂƌŵĂĐŝ͕� ŵŝ� ŝŵƉĞĚŝƐĐŽŶŽ� Ě͛�
ŝŵƉĂǌǌŝƌĞ͘ ^ŽůĂŵĞŶƚĞ�ŽŐŶŝ� 

 

�� ŵĂůŐƌĂĚŽ� ƐƉĞƐƐŽ� ůĂ� ĂƐƐŽĐŝĂŵŽ�
ĂůůĂ� ƚƌŝƐƚĞǌǌĂ͕� ĂĚ� ƵŶ� ƌŝĐŽƌĚŽ� ŝŶƐŝͲ
ƐƚĞŶƚĞ� ĐŚĞ� ƉŽƚƌĞďďĞ� ƌŽǀŝŶĂƌĞ� ůĂ�
ŶŽƐƚƌĂ�ĂůůĞŐƌŝĂ͕�ƚĂůǀŽůƚĂ�Đŝ�ğ�Ě͛ĂŝƵƚŽ͗ 

͞sĞĚŝĂŵŽůĂ�ĐŽƐŞ͘�>Ă�ƉŝŽŐŐŝĂ�ŽďďůŝŐĂ�
ůĂ�ŵĂŶŽ�Ă�ƚĞŶĞƌĞ�ů͛ŽŵďƌĞůůŽ�ŝŶǀĞĐĞ�
ĐŚĞ�ůŽ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ͕�Ğ�Őůŝ�ŽĐĐŚŝ�ƐŽŶŽ�
ůŝďĞƌŝ� Ěŝ� ŐƵĂƌĚĂƌĞ� ŝů�ŵŽŶĚŽ͘͟�–� &ĂͲ
ďƌŝǌŝŽ��ĂƌĂŵĂŐŶĂ 

DĂƌƚĂ�� 



ϰ 

�^Ğ��ŶƚŽŶŝŽ�ŚĂ�ϯϬ�ďĂƌƌĞ�Ěŝ�ĐŝŽĐĐŽͲ
ůĂƚŽ� Ğ �  � ŶĞ�ŵĂŶŐŝĂ� Ϯϱ͕� ĐŚĞ� ĐŽƐĂ�
ŚĂ͍ �/ů�ĚŝĂďĞƚĞ͘ 

  ηηηη 

�WĂƉă͕� Ɵ�ƉŝĂĐĐŝŽŶŽ� ůĞ�ŵĞůĞ� ĐŽƩĞ͍�
^Ş͕ ĮŐůŝŽ� ƉĞƌĐŚĠ͍� /ů� ĨƌƵƩĞƚŽ� ƐƚĂ�
ďƌƵĐŝĂŶĚŽ͘ 

 � � ���ĐƵƌĂ�Ěŝ�ŐŝƵůŝĂŶŽ�Θ�^ƚĞĨĂŶŝĂ 

ƚĂŶƚŽ�ƋƵĂůĐŚĞ�ĐƌŝƐŝ�Ěŝ�ƉŝĂŶƚŽ͕�ůĂ�
ƐŽůŝƚƵĚŝŶĞ�ƋƵĂƐŝ�ƚŽƚĂůĞ͕�Ă�ƉĂƌƚĞ�
ĐĂƐŝ�ƌĂƌŝ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ƐĞƫŵĂŶĂ͘  

�ŽŵƵŶƋƵĞ�ƐŽŶŽ�ŝŶ�ĨĂƐĞ�Ě͛�ĂƩĞͲ
ƐĂ�ĐŚĞ�ƉĂƐƐŝ�ů͛ĞƐƚĂƚĞ͕�ĐŚĞ�ƉŝĂŶŽ�
ƉŝĂŶŽ� ŝů� >ĂŶĞƌŽƐƐŝ� sŝĐĞŶǌĂ� ƌŝͲ
ƉƌĞŶĚĂ�Ă�ŐŝŽĐĂƌĞ͕�ĐĂůĐŝŽŵĞƌĐĂͲ
ƚŽ͕� ƌŝƟƌŽ͕� ĂŵŝĐŚĞǀŽůŝ͕� �ŽƉƉĂ�
/ƚĂůŝĂ�Ğ�ŝŶĮŶĞ�ŝŶŝǌŝŽ�ĐĂŵƉŝŽŶĂƚŽ�
ůĂ� ƉĞŶƵůƟŵĂ� ĮŶĞ� ƐĞƫŵĂŶĂ� Ě͛�
�ŐŽƐƚŽ͘�     � 

^ŝ�ƐŽŐŶĂ͕�ŝŶ�ĂƩĞƐĂ�Ěŝ�ĂǀĞƌĞ�ĐŽŶ�
ŵĞ� ƵŶ� ǀĂůŝĚŽ� ƚĂƉƉĂďƵĐŚŝ͕� ĐŽͲ
ŵĞ�ĚŝƌĞďďĞ�ůĂ�ĚŽƩŽƌĞƐƐĂ͘ 

WĞƌ� ŝů� ƌĞƐƚŽ� ƚĞůĞĨŽŶĂƚĞ� Ă� dŝǌŝĂͲ
ŶŽ͕� ƵŶ� ĂŵŝĐŽ� ĂŶĐŚĞ� ůƵŝ� ƐŽůŽ͕�
ĐŚĞ�ĐĞƌĐŽ�Ěŝ�ĂŝƵƚĂƌĞ�ƉĞƌĐŚĠ�ŵŝ�
ƐĞŵďƌĂ� Ɖŝƶ� ŝŶ� ĚŝĸĐŽůƚă� Ěŝ�ŵĞ͘�
WĞƌ� ĐĂƌŝƚă� Đŝ� ƐŽŶŽ� ĂůƚƌĞ� ĐĂƌĞ�
ƉĞƌƐŽŶĞ� ĐŚĞ�ŵŝ� ĨĂŶŶŽ� ĐŽŵƉĂͲ
ŐŶŝĂ� ƚĞůĞĨŽŶŝĐĂ� Ž� ŝŶ� ĂůƚƌĂ� ŵĂͲ
ŶŝĞƌĂ� ŽŐŶŝ� ƚĂŶƚŽ͘� �ĞƌƚŽ� ƐŽŶŽ�
ƉƌĞŽĐĐƵƉĂƚŽ͕� ŽůƚƌĞ ŝů� �ŽǀŝĚ�
ƐĞŵƉƌĞ� ŝŶ� ĂŐŐƵĂƚŽ͕� ůĂ� ŵŝĂ�
ĂƉƉ͘͟ � DĞƚĞŽ͘� /ƚ͟� ŶŽŶ� ŵŝ� Ěă�
ďĞůůĞ� ŶŽƟǌŝĞ͗� ƉƌĞǀĞĚĞ� ůƵŐůŝŽ� Ğ�
ĂŐŽƐƚŽ� ĐĂůĚŽ� ŝŶ� ŵŽĚŽ� ĂůůƵĐŝͲ
ŶĂŶƚĞ� ĐŚĞ� ďĂƩĞƌă� ƚƵƫ� ŝ� ƌĞͲ
ĐŽƌĚ͊͊͊       � 

DĂ� ĚĞů� ƌĞƐƚŽ� ŶŽŶ� ƉŽƐƐŽ� ĨĂƌĐŝ�
ŶŝĞŶƚĞ� ƐĞ� ŶŽŶ� ĂĚĞŐƵĂƌŵŝ� Ğ� ƌŝͲ
ƐƉŽŶĚĞƌĞ� Ă� ŵŽĚŽ� ŵŝŽ͘� �ŽŵĞ�
ĨĂĐĐŝŽ�ĚĂ�ϴ�ĂŶŶŝ�ƉĞƌ�ŝ�ƉĂƐƟ͘  

  �&ĂďƌŝǌŝŽ�Z͘� 

 

�ŵŝŶĐĠ�Ăů�ůŝŵŽŶĞ� 
;ƉĞƌ�ϱ�ƉĞƌƐŽŶĞͿ͘ 

 
/ŶŐƌĞĚŝĞŶƟ͗� 
WĞƩŽ�Ěŝ�ƉŽůůŽ�Őƌ͘�ϲϬ 
 >ŝŵŽŶĞ�ϭ 
KůŝŽ�ĞǆƚƌĂǀĞƌŐŝŶĞ�ĚΖŽůŝǀĂ�Y͘�͘ 
&ĂƌŝŶĂ�ϬϬ�Őƌ͘�ϲϬ 
 ^ĂůĞ�Y͘�͘ 
dŝŵŽ�Y͘�͘ 
ϭͿ� 'ƌĂƩƵŐŝĂƌĞ� ůĂ� ďƵĐĐŝĂ� ĚĞů� ůŝͲ
ŵŽŶĞ͕ƚĞŶĞƌůĂ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ͕� ƐƉƌĞͲ
ŵĞƌĞ� ŝů� ůŝŵŽŶĞ� Ğ  �  �  ĚŝůƵŝƌĞ� ŝů�
ƐƵĐĐŽ�ĐŽŶ�ƉŽ͛�ĚΖ�ĂĐƋƵĂ͘ 
ϮͿ� WƵůŝƌĞ� ŝ� ƉĞƫ� Ěŝ� ƉŽůůŽ� Ğ� ƚĂͲ
ŐůŝĂƌůŝ�Ă  ƐƚƌŝƐĐŝŽůŝŶĞ͘ 
ϯͿ�/Ŷ�ƵŶĂ�ƉĂĚĞůůĂ�ŵĞƩĞƌĞ�ůΖŽůŝŽ�
Ğ� ůĞ� ƐƚƌŝƐĐŝŽůŝŶĞ�Ěŝ�ƉŽůůŽ�ƉƌĞĐĞͲ
ĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ŝŶĨĂƌŝŶĂƚĞ�
;ĂŝƵƚĂƌƐŝ� ĐŽŶ� ƵŶŽ� ƐĐŽůŝŶŽ ƉĞƌ�
ƚŽŐůŝĞƌĞ�ůĂ�ĨĂƌŝŶĂ�ŝŶΖ�ĞĐĐĞƐƐŽͿ�Ğ 
 ƐĂůĂƌĞ͘ 
ϰͿ�DĞƩĞƌĞ�ŝů�ƐƵĐĐŽ�ĚĞů�ůŝŵŽŶĞ͘ 
ϱͿ�� ĮŶĞ� ĐŽƩƵƌĂ� ŵĞƩĞƌĞ� ůĂ�
ďƵĐĐŝĂ� ĚĞů  ůŝŵŽŶĞ� ŐƌĂƩƵŐŝĂƚĂ�
Ğ�ŝů�ƟŵŽ͘ 
 � �  � � �dƵƫ�Ă�ƚĂǀŽůĂ�͊ 
^ƚĞĨĂŶŝĂ�/͘ 
 

�ŶŐŽůŽ�ĚĞů�^ŽƌƌŝƐŽ 
�ƵĞ�ƉĞĐŽƌĞ�ƐŽŶŽ�ƵŶĂ�ĚĂǀĂŶƟ�
ĂůůΖ�ĂůƚƌĂ � Ğ�Ɛŝ�ƐƚĂŶŶŽ�ŐƵĂƌĚĂŶͲ
ĚŽ�ŶĞŐůŝ�ŽĐĐŚŝ͘��Ě  � � ƵŶ�ĐĞƌƚŽ�
ƉƵŶƚŽ�ƵŶĂ�ĐŚŝĞĚĞ�ĂůůΖ�ĂůƚƌĂ ͗ 

 � � Η��ĞŚ�͍�͊�Η 

  ηηηη 

 

ZĞůĂǌŝŽŶĞ�Ğ�^ĞŶƟŵĞŶƟ 

hE��ZZ/s���Z�/͘͘͘͘͘ 

/Ğƌŝ� ŚŽ� ƌŝĐĞǀƵƚŽ� ƵŶĂ� ďƌƵƫƐƐŝŵĂ�
ŶŽƟǌŝĂ͘� ^ĂďĂƚŽ� Ϯϰ� ůƵŐůŝŽ͕� ĂůůĞ� ŽƌĞ�
ϭϭ͕� ĐŽƐŞ� ƌŝƉŽƌƚĂ� ŝů� ŐŝŽƌŶĂůĞ� Ěŝ� sŝͲ
ĐĞŶǌĂ� ĚĞůůĂ� ĚŽŵĞŶŝĐĂ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ͕�
ƵŶ�ŵŝŽ� ĐĂƌŽ� ĂŵŝĐŽ� -� Ɛŝ� ĐŚŝĂŵĂǀĂ�
WĂŽůŽ�Ğ�ĂǀĞǀĂ�ϰϱ�ĂŶŶŝ�-�ŚĂ�ĚĞĐŝƐŽ�
Ěŝ�ĨĂƌůĂ�ĮŶŝƚĂ�ƌĞĐĂŶĚŽƐŝ�ĂůůĂ�ƐƚĂǌŝŽͲ
ŶĞ�Ěŝ�>ĞƌŝŶŽ͕�ĨƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�sŝĐĞŶǌĂ͕�Ğ�
ďƵƩĂŶĚŽƐŝ� ƐŽƩŽ�ƵŶ� ƚƌĞŶŽ� ŝŶ� ĂƌƌŝͲ
ǀŽ͘� �ƌĂ� ƵŶĂ� ĐĂƌĂ� ƉĞƌƐŽŶĂ� ĐŚĞ� ŚĂ�
ƐŽīĞƌƚŽ�ƚĂŶƟƐƐŝŵŽ�ŶĞůůĂ�ǀŝƚĂ͘��ǀĞͲ
ǀĂ�ƵŶ�ƉĂĚƌĞ�ĂƵƚŽƌŝƚĂƌŝŽ͕�ŵŽƌƚŽ�Ěŝ�
ǀĞĐĐŚŝĂŝĂ�ĚĂ�ĂůĐƵŶŝ�ĂŶŶŝ��ĐŚĞ�ůƵŝ�Ğ�
ůĂ�ŵĂŵŵĂ�ŚĂŶŶŽ�ĚŽǀƵƚŽ�ĂƐƐŝƐƚĞͲ
ƌĞ� ŝŶ� ƵŶĂ� ůƵŶŐĂ� ĚŽůŽƌŽƐĂ� ĂŐŽŶŝĂ͘��
EĞŵŵĞŶŽ� ƐƵĂ� ŵĂŵŵĂ� ŐŽĚĞ� Ěŝ�
ŽƫŵĂ� ƐĂůƵƚĞ� Ğ� ůƵŝ� ŚĂ� ĚŽǀƵƚŽ� ĂĐͲ
ĐƵĚŝƌůĂ� ͘͘͘� ƐŽůŽ͕�ƉƌĂƟĐĂŵĞŶƚĞ�ƐĞŶͲ
ǌĂ� ĂŵŝĐŝ͘͘͘� ^ŝ� ĞƌĂ�ĮŶĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞĐŝͲ
ƐŽ� Ěŝ� ĨƌĞƋƵĞŶƚĂƌĞ� ůΖ�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�
>Ă��ĂƐĂ��ůƵ�ĐŚĞ�Őůŝ�ƉĞƌŵĞƩĞǀĂ�ƵŶ�
ƉŽΖ� Ěŝ� ĚŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘� �ƌĂ� ƐŽīĞƌĞŶƚĞ�
Ěŝ�ƵŶĂ�ŵĂůĂƫĂ�ĐŚĞ�Őůŝ�ŚĂ�ůŽŐŽƌĂƚŽ�
ůĂ�ŵĞŶƚĞ�Ğ�ůĂ�ƐĂůƵƚĞ�ĐŽŶ�ƚĂŶƟ�ĨĂƌͲ
ŵĂĐŝ͘͘͘� WƵƌƚƌŽƉƉŽ� ŶŽŶ� ƌŝƵƐĐŝǀĂ�
ƚƌŽǀĂƌĞ�ƉĂĐĞ�Ğ� ƐĞƌĞŶŝƚă�ĚĞŶƚƌŽ�Ěŝ�
ƐĠ͘� >ΖĂƐƐƵƌĚŽ� ƉĞƌ� ŵĞ� ğ� ĐŚĞ� Ɛŝ�
ƚƌĂƩĂ� 



ϱ 

ĚĞů� ƐĞĐŽŶĚŽ�ĐĂƌŽ�ĂŵŝĐŽ�ĐŚĞ�ŵƵŽͲ
ƌĞ� ŝŶ� ƋƵĞƐƚŽ� ŵŽĚŽ͕� ƐĞŵƉƌĞ� ŶĞůůĂ�
ƐƚĞƐƐĂ� ƐƚĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� >ĞƌŝŶŽ͗� ŝů� ƐƵŽ�
ŶŽŵĞ�ĞƌĂ��ƌŝƐƟĂŶŽ�Ğ� ŝů� ĨĂƩŽ�Ġ�ĂǀͲ
ǀĞŶƵƚŽ� ůĂ� ŵĂƫŶĂ� ĚĞůůΖͿϴ� ŐĞŶŶĂŝŽ�
ϮϬϭϴ͘͘͘͘͘� �ůůƵĐŝŶĂŶƚĞ� Ğ� ƐƚƌĂŶĂ� ůĂ�
ǀŝƚĂ͗� ƐƚŽ�ƉŝĂŶŐĞŶĚŽ�ĚƵĞ�ǀŝƚĞ� ƐƉĞǌͲ
ǌĂƚĞ� ĞŶƚƌĂŵďĞ� ŝŶƚŽƌŶŽ� Ăŝ� ϰϬ� ĂŶŶŝ�
Ěŝ� Ğƚă͕� ƚƵƫ� Ğ� ĚƵĞ� ŵĂůĂƟ͘͘͘� ƐĞŶǌĂ�
Ɖŝƶ� ƵŶŽ� ƐĐŽƉŽ� ŶĞůůĂ� ǀŝƚĂ͕� ƉĞŶƐŽ͘�
^ƚĂŵĂƫŶĂ͕� ŶĞů� ŵŝŽ� ƚĞƌƌĂǌǌŽ͕� Ġ�
ǀĞŶƵƚŽ� ƵŶ� ŵĞƌůŽ͗� ĐŽŶƟŶƵĂǀĂ� Ă�
ŐƌĂĐĐŚŝĂƌĞ͕�Ġ�ƌŝŵĂƐƚŽ�ƉĞƌ�Ɖŝƶ�Ěŝ�ƵŶ�
ŵŝŶƵƚŽ͘͘͘͘� ŚŽ� ƉĞŶƐĂƚŽ� ĨŽƐƐĞ� WĂŽůŽ�
ĐŚĞ� ǀĞŶŝǀĂ� Ă� ƐĂůƵƚĂƌŵŝ͕� Ă� Ěŝƌŵŝ͗� ͞�
ƐƚĂŝ� ƐĞƌĞŶŽ͕� ŝŽ� ĂĚĞƐƐŽ� ƐŽŶŽ� ŝŶ�ƉĂͲ
ƌĂĚŝƐŽ�Ğ�ŚŽ�ĮŶŝƚŽ�Ěŝ� ƐŽīƌŝƌĞ͘͘͘� >ĂƐͲ
Ɛƶ͕�ŝŶ�ĐŝĞůŽ͕�ĐŽŶ�ŝů�ŵŝŽ�ƉĂƉă͘͘͘͘͘͟�^Ş͕�
WĂŽůŽ͕�Ɵ�ƐĂůƵƚŽ�ĂŶĐŚΖŝŽ�Ğ�͘͘͘�ĂƌƌŝǀĞͲ
ĚĞƌĐŝ͘͘͘�WƌŝŵĂ�Ž�ƉŽŝ�Đŝ� ƌŝƚƌŽǀĞƌĞŵŽ�
ŝŶƐŝĞŵĞ� ĂŶĐŚĞ� ĐŽŶ� �ƌŝƐƟĂŶŽ͘͘͘͘/ů�
^ŝŐŶŽƌĞ� 'ĞƐƶ� ĐŽŵĂŶĚĂ� ůĞ� ŶŽƐƚƌĞ�
ǀŝƚĞ� Ğ� ĚĞĐŝĚĞ� ůƵŝ� ƋƵĂŶĚŽ� ǀŝĞŶĞ� ŝů�
ŶŽƐƚƌŽ�ŐŝŽƌŶŽ͘͘͘��ŝĂŽ�ZŝƉŽƐĂ� ŝŶ�ƉĂͲ
ĐĞ͘͘͘� 

&ĂďƌŝǌŝŽ�Z͘ 

ĐŚĞ� ĐŽŶŽƐĐŽ� ĐŽŶ� ŝ� ĚŽƩŽƌŝ� Ğ� ŝ�
ƉĂǌŝĞŶƟ� ƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ůĞ� ĨĞƐƚĞ�
Ěŝ�EĂƚĂůĞ� ĚŽǀ͛ğ� ůĂ� ƐŽůŝƚƵĚŝŶĞ� Ɛŝ�
ƐĞŶƚĞ� Ěŝ� Ɖŝƶ͘� /� ŵŝĞŝ� ĂŵŝĐŝ� ŶŽŶ�
ǀŽŐůŝŽŶŽ� ĐŚĞ� ŵŝ� ƌŝĐŽǀĞƌŝŶŽ� Ğ�
ŶĞŵŵĞŶŽ� ůĂ� ŵŝĂ� ĚŽƩŽƌĞƐƐĂ͕�
ŵĂ� ƉĞƌ� ŵĞ� Ġ� ƐŽůŽ� ŶŽŶ� ƐƚĂƌĞ�
ƐŽůĂ͕� ƐŽ� ĐŚĞ�Đŝ� ƐŽŶŽ�Ăůƚƌŝ�ŵŽĚŝ͕�
ŵĂ�ŵŝ�ƐĞŶƚŽ�ŵĞŐůŝŽ�ŶĞů�ƉĞŐŐŝŽ͘ 

DĂƌƚĂ��͘ 

dĞƐƟŵŽŶŝĂŶǌĞ 

/Ž�ǀŝǀŽ�^ŽůĂ 

/Ž�ǀŝǀŽ�ƐŽůĂ�ŽƌŵĂŝ�ĚĂ�ĂŶŶŝ�ƉƌŝŵĂ�
ĐŽŶǀŝǀĞǀŽ�ŝŶ�ƵŶ�ĐĞƌƚŽ�ƐĞŶƐŽ�Ğ�ŵŝ�
ƐƚĂǀŽ� ƉƌĞƉĂƌĂŶĚŽ� Ă� ƵŶĂ� ŶƵŽǀĂ�
ǀŝƚĂ�ĨĂƩĂ�ĚĞů�ŵŝŽ�ĐŽŵƉĂŐŶŽ�Ğ�Ěŝ�
ŵŝĂ� ĮŐůŝĂ� ĐŚĞ� ŚŽ� ƉĞƌƐŽ� ŝŶƐŝĞŵĞ�
Ăů� ŵŝŽ� ĐŽŵƉĂŐŶŽ� Ğ� ĚĂ� ĂůůŽƌĂ� ůĂ�
ŵŝĂ� ǀŝƚĂ� ğ� ĐĂŵďŝĂƚĂ͘� ^ŽŶŽ� ƐƚĂƚĂ�
ƌŝĐŽǀĞƌĂƚĂ�ƉĂƌĞĐĐŚŝĞ�ǀŽůƚĞ�Ă�ǀŽůͲ
ƚĞ� ƐĐĞůƚĞ� ĚĂ� ŵĞ� ƉĞƌĐŚĠ� Ă� ĐĂƐĂ�
ŶŽŶ� ƐƚĂǀŽ� Ɖŝƶ� ďĞŶĞ� ŵŝ� ƐĞŶƟǀŽ�
ƐƚƌĞƩĂ�ŝŶ�ƵŶĂ�ŵŽƌƐĂ�͘���ŵŝ�ĐĂƉŝƚĂ�
ĂŶĐŽƌĂ�Ěŝ�ǀŽůĞƌ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝĐŽǀĞƌĂƚĂ�
ƉĞƌĐŚĠ�ůŝ�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�ƉĞƌ�ƚĂŶƟ�ğ�ƵŶ�
ƉŽƐƚŽ� ŽƌƌŝďŝůĞ� ƉĞƌ�ŵĞ� Ğ� ƐƚĂƌĞ� ŝŶ�
ĐŽŵƉĂŐŶŝĂ�ĐŽŶ�Őůŝ�ŝŶĨĞƌŵŝĞƌŝ� 

>Ă�ƉĂƵƌĂ�ĚĞů�ŶŽŶ�ƐĂƉĞƌĞ 

EŽŶ� ƐĂƉĞƌĞ� ğ� ƐƚĂƚĂ� ƵŶ� Ɖž� ůĂ�
ƉĂƵƌĂ�Ěŝ�ƚƵƫ�ŵĂ�ŽƌĂ�ǀŽƌƌĞŝ�ĚĞͲ
ƐĐƌŝǀĞƌĞ� ƵŶ� ŵŽŵĞŶƚŽ� ĐƵŝ� ƐƚŽ�
ƉĞŶƐĂŶĚŽ͘���ŵĞ�ŝů�ŶƵŽǀŽ͕�ŝů�ŶŽŶ�
ĐŽŶŽƐĐĞƌĞ� ŵĞƩĞ� ŵŽůƚĂ� ĂŶƐŝĂ�
ĐŽŵĞ͕�ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ͕�ŝů�ĨĂƩŽ�ĐŚĞ�Ă�
ďƌĞǀĞ� ĨĂƌž� ƵŶ� ƟƌŽĐŝŶŝŽ� ĐŚĞ� ŵŝ�
ĐĂŵďŝĞƌă� ƐŝĐƵƌĂŵĞŶƚĞ� ĚĂ� ƉĂͲ
ƌĞĐĐŚŝ�ƉƵŶƟ�Ěŝ�ǀŝƐƚĂ͘�KǀǀŝĂŵĞŶͲ
ƚĞ͕�Ɛŝ�ƉƵž�ŝŵŵĂŐŝŶĂƌĞ�ĐŽƐĂ�ƉŽƐͲ
ƐĂ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƌĞ� ƉĞƌ� ŵĞ͘� /ŶŶĂŶǌŝ�
ƚƵƩŽ�ŶŽŶ�ŚŽ�ůĂ�Ɖŝƶ�ƉĂůůŝĚĂ� ŝĚĞĂ�
ŝŶ�ƋƵĂůĞ� ĂǌŝĞŶĚĂ�Ž�ŶĞŐŽǌŝŽ�ĚŽͲ
ǀƌž� ĨĂƌůŽ͘� �� ůŝǀĞůůŽ� ƌĞůĂǌŝŽŶĂůĞ�
ĞĚ�ĞŵŽƟǀŽ�ŵŝ�ƐĞŶƚŽ�ĂďďĂƐƚĂŶͲ
ǌĂ�ďůŽĐĐĂƚĂ�ƉŽŝ� ůĂ�ƉĂƵƌĂ�Ěŝ�ŶŽŶ�
ƌŝƵƐĐŝƌĞ�ŝŶ�ƋƵĞůůŽ�ĐŚĞ�ŵŝ�ĐŚŝĞĚĞͲ
ƌĂŶŶŽ� Ěŝ� ĨĂƌĞ� ŵŝ� ƉƌĞŽĐĐƵƉĂ� Ğ�
ŶŽŶ� ğ� ƚƵƩŽ͘� ^ƚŽ� ĐĞƌĐĂŶĚŽ�ŵĞͲ
ƚŽĚŝ� ƉĞƌ� ƌŝƵƐĐŝƌĞ� Ă� ŶŽŶ� ĨĂƌŵŝ�
ŝŶŇƵĞŶǌĂƌĞ� ĚĂ� ƚƌŽƉƉĞ� ĚŽŵĂŶͲ
ĚĞ͕� ƌŝŇĞƐƐŝŽŶŝ� ƉŽƐƚĞ� ŝŶ� ƋƵĞƐƟ�
ŵĞƐŝ͘��ǀĂŶƟ�ƐĞŵƉƌĞ͊ 
�����������������������������������������sŝŬŝ�s͘ 

^ƉĂǌŝŽ�>ŝďĞƌŽ� 

'ŝŽŝĂ 

'ŝŽŝĂ 

��ƐŝŶŽŶŝŵŽ�Ěŝ�ĨĞůŝĐŝƚă͕�ŵĂ�ŶŽŶ�
ğ�ƵŶĂ�ĨĞůŝĐŝƚă�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�Ž�ƚĞƌͲ
ƌĞŶĂ͘ 

>Ă�ŐŝŽŝĂ�ǀĞƌĂ�ŝŶǀĂĚĞ�ŝů�ƚƵŽ�ƐƉŝͲ
ƌŝƚŽ�Ğ� ŝů� ƚƵŽ�ĐŽƌƉŽ� ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ�
ƚŽƚĂůĞ͘ 

�ŝ� ƐŽŶŽ�ĚƵĞ� ƌĞůŝŐŝŽŶŝ� ŝŶ�ĐƵŝ� ůĂ�
ŐŝŽŝĂ�ƌĞŐŶĂ�ƐŽǀƌĂŶĂ͗� ŝŶ�ƉƌŝŵŝƐ�
ŝů�ĐƌŝƐƟĂŶĞƐŝŵŽ͖�ƉŽŝ�Đ͛ğ�ŝů�ďƵĚͲ
ĚŝƐŵŽ͘� EĞů� ĐƌŝƐƟĂŶĞƐŝŵŽ� ůĂ�
ŐŝŽŝĂ� Ɛŝ� ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂ� ƉƌĂƟĐĂŶͲ
ĚŽ�ůĂ�ĐĂƌŝƚă͕�ů͛ĂŵŽƌĞ͕�ĐŚĞ�ŶŽŶ�
ğ� ƉĞƌ� ĨŽƌǌĂ� ĞůĞŵŽƐŝŶĂ͘� >Ă�
ŐŝŽŝĂ͕�ĐŽŵĞ�ů͛ĂŵŽƌĞ͕�ğ�Ɖŝƶ�ĨŽƌͲ
ƚĞ�ĚĞůůĂ�ŵŽƌƚĞ͘ 

��ůĂ�ƌĞŐŝŶĂ�ĚĞůůĞ�ĞŵŽǌŝŽŶŝ͘ 

�ŽǀĞ� Đ͛ğ� ŐŝŽŝĂ� ŶŽŶ� Đ͛ğ� Ɖŝƶ�
ƉĂƵƌĂ� ŶĠ� ƟŵŽƌĞ͕� ƉĞƌĐŚĠ� ůĂ�
ŶŽƐƚƌĂ�ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�ğ�ƉĞƌǀĂƐĂ�ĚĂ�
ƵŶ�ďƌŝǀŝĚŽ�ƉŽƐŝƟǀŽ͘ 

>Ă� ŐŝŽŝĂ� ğ� ů͛ŽƉƉŽƐƚŽ� ĚĞůůĂ� ƚƌŝͲ
ƐƚĞǌǌĂ͘� �� ƵŶ͛ĞŵŽǌŝŽŶĞ� ĐŚĞ� Ɵ�
ĨĂ� ƐƚĂƌĞ� ďĞŶĞ͕� ĞĚ� ğ� ƉŽƐŝƟǀĂͲ
ŵĞŶƚĞ�ĐŽŶƚĂŐŝŽƐĂ͊ 

/Ŷ� ƋƵĞƐƚĂ� ǀŝƚĂ� ůĂ� ŐŝŽŝĂ� ŶŽŶ� ğ�
ĐŽŶƟŶƵĂ� Ğ� ĚƵƌĂƚƵƌĂ͘� >͛ŝŶŝǌŝĂͲ
ƚŽƌĞ� ĚĞů� ĐƌŝƐƟĂŶĞƐŝŵŽ͕� 'ĞƐƶ�
�ƌŝƐƚŽ͕� ŚĂ� ƉƌŽŵĞƐƐŽ� Ă� ĐŚŝ� ůŽ�
ƐĞŐƵĞ͕�ƵŶĂ�ǀŝƚĂ�ďĞĂƚĂ�ĚŽƉŽ�ůĂ�
ŵŽƌƚĞ͕�ĚŽǀĞ�ůĂ�ŐŝŽŝĂ�ŶŽŶ�ƐĂƌă�
Ɖŝƶ� ƉƌĞĐĂƌŝĂ͕� ŵĂ� ƉĞƌĞŶŶĞ� ĞĚ�
ĞƚĞƌŶĂ͘� DĂ� ůĂ� ƐƚƌĂĚĂ͕� ŽƌĂ� ƐƵ�
ƋƵĞƐƚĂ� dĞƌƌĂ͕� ğ� ƐƚƌĞƩĂ� Ğ� ŝŶ�
ƐĂůŝƚĂ͘ 



ƉĞƌ�ǀŝǀĞƌĞ͘��;ǀĞĚŝ�/ů�&ĂƩŽ�YƵŽƟͲ
ĚŝĂŶŽ�ϭϮ�D�''/K�ϮϬϮϬͿ 

DĂ� ĂŶĐŚĞ� ĐŚŝ� ŶŽŶ� ƐǀŽůŐĞ� ƌƵŽůŝ�
Ěŝ�ƉŽƚĞƌĞ�ĐŚĞ�ĐŽƐĂ�ĨĂ�ƉĞƌ�ĐĂŵͲ
ďŝĂƌĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ͕�ƐƉĞĐŝĂůŵĞŶͲ
ƚĞ�ƋƵĞůůĂ�ĂƩƵĂůĞ͍��ůĐƵŶŝ�ƌŝƉĞƚŽͲ
ŶŽ� ůĂ� ƟƌŝƚĞƌĂ� ĐŚĞ� ƚĂŶƚŽ͕� ŶŽŶ�
ĐĂŵďŝĞƌă� ŶŽŶ� ĐĂŵďŝĞƌă� ŵĂŝ�
ŶƵůůĂ͕� Ăůƚƌŝ� ƌŝƚĞŶŐŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ�
ŝŵƉŽƐƐŝďŝůĞ� ĨĂƌĞ� ƋƵĂůĐŚĞ� ĐŽƐĂ�
ŶĞŝ� ĐŽŶĨƌŽŶƟ� Ěŝ� ĐŚŝ� ğ� ƚƌŽƉƉŽ�
ƉŽƚĞŶƚĞ͘� 

>Ă� ǀĞƌŝƚă� ğ� ĐŚĞ�ŶŽŶ� Ɛŝ� ŚĂ�Ɖŝƶ� ŝů�
ƐĞŶƐŽ� Ěŝ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă͕� ƌŝŐƵĂƌͲ
ĚŽ� ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ� Ěŝ� ĐƌĞĂƌĞ� ĐŚĞ�
ǀĂ� Ěŝ� ƉĂƌŝ� ƉĂƐƐŽ� ĐŽŶ� ů͛ŝŶĚŝīĞͲ
ƌĞŶǌĂ� Ğ� ĂŐŐŝƵŶŐŽ� ĐŚĞ� ů͛ŝŶĚŝīĞͲ
ƌĞŶǌĂ� ƵĐĐŝĚĞ� ĂŶĐŚĞ͘� �ŽůƉĂ� ƐŽͲ
ƉƌĂƩƵƩŽ� ů͛ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ� ƐĞŶǌĂ�
ƌĞŐŽůĞ�Ěŝ�ďƵŽŶ�ƐĞŶƐŽ�Ğ�ƌŝƐƉĞƩŽ�
Ěŝ� ƐĠ� ƐƚĞƐƐŝ� Ğ� ƉĞƌ� ŝů� ƉƌŽƐƐŝŵŽ͕�
ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ� ĐŚĞ� Ɛŝ� ğ� ƌŝĐĞǀƵƚĂ�
ĚĂůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĨĂŵŝŐůŝĂ͘ 

^ŝ�ƉƵž�ĐĂŵďŝĂƌĞ͍��ĞƌƚŽ͕� ŝŶŶĂŶͲ
ǌŝƚƵƩŽ�ďŝƐŽŐŶĂ�ƉƌĞŶĚĞƌĞ�ůĂ�ǀŝƚĂ�
ĂŶĐŚĞ� ĐŽŵĞ� ƵŶĂ� ƐĮĚĂ͕� ĚĂŶĚŽ�
ƵŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ƌĞĂůĞ�ĂůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă͕�
ĐŽŵƉƌĞŶĚĞŶĚŽ� ĐŚĞ� ƐĞƌǀĞ� ĂŶͲ
ĐŚĞ� Ă� ƐĠ� ƐƚĞƐƐŝ͕� ďŝƐŽŐŶĂ� ĞƐƐĞƌĞ�
ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůŝ� ĚĞůůĂ� ƉƌŽƉƌŝĂ� ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶǌĂ� Ğ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă͕� ŵĂ�
ŶŽŶ� Ěŝ� ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůŝ͘�
WŽƌƐŝ� ĚĞŐůŝ� ŽďďŝĞƫǀŝ͕� ƐŽůŽ� ĐŽƐŞ�
Ɛŝ�ƉƵž�ƵƐĐŝƌĞ�ĚĂůůĂ�ƌĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽͲ
ŶĞ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƐƵďŝƐĐĞ�Ğ�ĚĂůů͛ŝŵŵŽďŝͲ
ůŝƐŵŽ͘� 

�ŶĚƌĞĂƐ�D͘ 

/ů�ŶŽŶ�ĨĂƌ�ŶŝĞŶƚĞ�ĐƌĞĂ�ĚĂŶŶŽ�ƐŝĂ�
ĂůůĂ� ƐŽĐŝĞƚă� ŶĞůůĂ� ƋƵĂůĞ� ŽƉĞƌĂͲ
ŶŽ͕�ƐŝĂ�Ă�ůŽƌŽ�ƐƚĞƐƐŝ͘�WƌĞĐŝƐŽ�ĐŚĞ�
ƉĞƌƐŽŶĞ� ĐŽƐŞ� ƐĞ� ŶĞ� ƚƌŽǀĂŶŽ� ŝŶ�
ƚƵƫ� ŝ� ƌĂŶŐŚŝ� ƐŽĐŝĂůŝ� Ğ� ƉŽůŝƟĐŝ͘�
�ůĐƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ŶĞŐůŝ�
ĂůƟ� ƌĂŶŐŚŝ� ĚŽǀƌĞďďĞƌŽ� ĚĂƌĞ� ŝů�
ďƵŽŶ� ĞƐĞŵƉŝŽ͕� ŝŶǀĞĐĞ� ƐŽŶŽ� ŝ�
Ɖŝƶ� ĚŝƐƚƌƵƫǀŝ͕� ŶĞů� ƐĞŶƐŽ� ĐŚĞ�
ĐƌĞĂŶŽ� ŝŶƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� Ğ� ƵůƟŵĂͲ
ŵĞŶƚĞ�ůĂ�ĚĞůŝŶƋƵĞŶǌĂ�ĂƵŵĞŶƚĂ�
Ă� ĚŝƐŵŝƐƵƌĂ� Ğ� ƌŝŵĂŶĞ� ƐƉĞƐƐŽ�
ŝŵƉƵŶŝƚĂ͕�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ƐĞŶƐŽ�Ěŝ�
ĚĞŵŽĐƌĂǌŝĂ� ĐŚĞ� ĐŽůƉŝƐĐŽŶŽ� Ă�
ĐŽůƉŝ� Ěŝ� ĚŝƩĂƚƵƌĂ͕� ŶĞŐĂŶĚŽ� ĂĚ�
ĂůĐƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ŝů�ĚŝƌŝƩŽ�Ěŝ�ŽƉŝͲ
ŶŝŽŶĞ͘� �͛� ƐƵĐĐĞƐƐŽ� ŝŶ� >ŽŵďĂƌͲ
ĚŝĂ͕� ŝŶ� sĂů� �ƌĞŵďĂŶĂ͕� ĐŽŵĞ�
ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ� ĚĂ� ǀĂƌŝ� ƋƵŽƟĚŝĂŶŝ͕�
ĚŽǀĞ�ĂůĐƵŶŝ�ƐŝŶĚĂĐŝ�Ɛŝ�ƐŽŶŽ�ǀŝƐƟ�
ŵƵůƚĂƌĞ�ƉĞƌ�ĂǀĞƌ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŽ�Ă�
ƵŶĂ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŶƚƌŽ� ŝů�
ĚĞƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ƉƌĞƐŝĚŝŽ�
ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌŽ� Ěŝ� ^ĂŶ�'ŝŽǀĂŶŶŝ� ŝŶ�
�ŝĂŶĐŽ� ůŽ� ƐĐŽƌƐŽ� ϳ� ĂŐŽƐƚŽ͘� �ŽͲ
ŵĞ� ƉƵƌĞ͕� Ăů� ƚĞŵƉŽ� ĚĞů� ůŽĐŬ�
ĚŽǁŶ�ĚĞů�ϮϬϮϬ͕�ŚĂŶŶŽ�ŵƵůƚĂƚŽ�
ŝ� ƌŝƐƚŽƌĂƚŽƌŝ� ĐŚĞ� ƌŝǀĞŶĚŝĐĂǀĂŶŽ�
ŝů� ĚŝƌŝƩŽ� Ěŝ� ƌŝƐĂƌĐŝŵĞŶƚŽ� ŵĂŝ�
ĂƌƌŝǀĂƚŽ�Ž�ĚŝƌŝƩŽ�Ăů�ůĂǀŽƌŽ� 

/Ŷ� ƵŶ� ĐĞƌƚŽ� ƐĞŶƐŽ� ůĂ� ŐŝŽŝĂ� ďŝƐŽͲ
ŐŶĂ� ŐƵĂĚĂŐŶĂƌƐĞůĂ͕� ĂŶĐŚĞ� ƐĞ�
ƌĞƐƚĂ� ƉƵƌ� ƐĞŵƉƌĞ� ƵŶ� ĚŽŶŽ� ĚĞů�
�ŝĞůŽ͘ 

�ƵŽŶĂ�ŐŝŽŝĂ�Ă�ƚƵƫ�ǀŽŝ͘ 

'ŝĂŵďƌƵŶŽ��͘ 

ĚĞůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�Ğ�ĐŚĞ�ŶĞ�ŵŝŐůŝŽƌŝͲ
ŶŽ� ůĂ� ǀŝƚĂ͕� �Ă� ƚĞŶĞƌ� ĐŽŶƚŽ� ĐŚĞ�
Đŝ�ƐŽŶŽ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŚĞ�ĚŝƐƚƌƵŐŐŽͲ
ŶŽ� Ğ� ƵĐĐŝĚŽŶŽ� ǀĞŶĚĞŶĚŽ� Ăƌŵŝ�
ƐŽƩŽďĂŶĐŽ� ƉƌŽŵƵŽǀĞŶĚŽ�
ŐƵĞƌƌĞ� Ğ� Đ͛ğ� ĐŚŝ� ůĞ� ĨĂ� ĚŝƌĞƩĂͲ
ŵĞŶƚĞ͘ 

�WƵƌƚƌŽƉƉŽ͕� ƉĞƌƐŽŶĞ� ĐŚĞ� ĐƌĞĂͲ
ŶŽ͕� ĐĞ� ŶĞ� ƐŽŶŽ� ƐĞŵƉƌĞ�ŵĞŶŽ͘�
�ƵŶƋƵĞ͕� ƋƵĞůůĂ� ƉĂƌƚĞ� Ěŝ� ŐĞŶƚĞ�
ĐŚĞ� ƌŝƟĞŶĞ� Ěŝ� ŶŽŶ� ĚŽǀĞƌƐŝ� ŝŵͲ
ƉĞŐŶĂƌĞ� ƉĞƌ� ĚĂƌĞ� ŝů� ŵĞŐůŝŽ� Ěŝ�
ƐĠ�ŵĂŶĐĂ�Ěŝ�ƐĞŶƐŽ�Ěŝ�ƌĞƐƉŽŶƐĂͲ
ďŝůŝƚă͕� Ğ� Ă� ǀŽůƚĞ� ǀŝǀĞ� ĚĂ� ǀĞƌĂ�
ƉĂƌĂƐƐŝƚĂ͘� 

sŽůĞƌĞ�ğ�WŽƚĞƌĞ 

 

�ŽŶ� ůĂ�ŵŝĂ�ĞƐŽƌƚĂǌŝŽŶĞ�͞sŽůĞƌĞ�
ğ� ƉŽƚĞƌĞ� ͞ŵŝ� ƌŝǀŽůŐŽ� Ă� ƋƵĞůůĞ�
ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ĂŶŶŽŝĂŶŽ�Ž�ƉĞŶͲ
ƐĂŶŽ�ĐŚĞ�ƐŽůŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ĂǌŝŽͲ
Ŷŝ͕� ƋƵĞůůĞ� ĐŚĞ� ƐĞƌǀŽŶŽ� ĂƉƉĞŶĂ�
ƉĞƌ� ƐŽƉƌĂǀǀŝǀĞƌĞ͕� ĨĂŶŶŽ� Ěŝ� ůŽƌŽ�
ĚĞŐůŝ� ĞƐƐĞƌŝ� ƵŵĂŶŝ� ƌĞĂůŝǌǌĂƟ͘�
^ƉĞƐƐŽ͕�ĂƐƉĞƩĂŶĚŽ�ůĞ�ĐŽƐĞ�ĨĂƩĞ�
ĚĂů� ĐŝĞůŽ͕� ĐƌŝƟĐĂŶŽ� ů͛ŽƉĞƌĂƚŽ� Ěŝ�
ĐŚŝ� ĨĂ͕� ƐĞŶǌĂ� ŽīƌŝƌĞ� ƉƌŽƉŽƐƚĞ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ͕� ŽƉƉƵƌĞ� Đ͛ğ� ĐŚŝ� Ɛŝ�
ƉƵž�ƉĞƌŵĞƩĞƌĞ�Ěŝ�ǀŝǀĞƌĞ�ŶĞůů͛ŽͲ
ǌŝŽ� Ğ� ĐĞ� Ŷ͛ğ� ŵŽůƚĂ� Ěŝ� ƋƵĞƐƚĂ�
ŐĞŶƚĞ͕�ƉƵƌƚƌŽƉƉŽ͊� 

DĂ� ůĂ� ƌĞĂůƚă�ğ� ĐŚĞ� ŝů�ŵŽŶĚŽ�ǀĂ�
ĂǀĂŶƟ� ĐŽŶ� ŐĞŶƚĞ� ĐŽŶ� ƚƵƩ͛ĂůƚƌĂ�
ŵĞŶƚĂůŝƚă͕� ƋƵĞůůĂ� ĚĞů� ͞ǀŽůĞƌĞ� ğ�
ƉŽƚĞƌĞ͘͟�/ŵŵĂŐŝŶĂƚĞ�ƐĞ�Ɛŝ�ĞƐƟŶͲ
ŐƵĞƐƐĞ�ůĂ�ŐĞŶƚĞ�ĐŚĞ�ŚĂ�ůĂ�ƟƉŽůŽͲ
ŐŝĂ�ĚĞů�ǀŽůĞƌĞ�ğ�ƉŽƚĞƌĞ͕�ŶĞů�ĨĂƌĞ�
ĚĞů�ďĞŶĞ�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚĞ͕�ĐŽƐĂ�ƐƵĐĐĞͲ
ĚĞƌĞďďĞ�Ăů�ŵŽŶĚŽ͕�Đŝ�ƚƌŽǀĞƌĞŵͲ
ŵŽ� ĚĂǀĂŶƟ� ĂĚ� ƵŶĂ� ŝŶǀŽůƵǌŝŽŶĞ�
ĚĞůů͛ƵŽŵŽ� ƐƉĂǀĞŶƚŽƐĂ͕� ƚƵƩŽ�
ƋƵĞůůŽ�ĐŚĞ�ĂďďŝĂŵŽ�ƐƉĂƌŝƌĞďďĞ͘�
WĞƌĐŚĠ� ĚŝƌĞƚĞ� ǀŽŝ͍� �͛ƐĞŵƉůŝĐĞ͕�
ŝŶ� ƌĞĂůƚă� ŶƵůůĂ� Ěŝ� Đŝž� ĐŚĞ� Đŝ� ĨĂ�
ƐŽƉƌĂǀǀŝǀĞƌĞ� ƌĞƐƚĞƌĞďďĞ͘� Dŝ�
ƐƉŝĞŐŽ� ŵĞŐůŝŽ͗� ŶŽŝ� ƉĞƌ� ǀŝǀĞƌĞ͕�
ĚŽďďŝĂŵŽ�ĐƌĞĂƌĞ͕�ĚĂƌĞ�ƌŝƐƉŽƐƚĞ�
ĐŚĞ�ƌŝƐŽůǀĂŶŽ�ŝ�ƉƌŽďůĞŵŝ� 

ϲ 



ϳ 

�ŚĞ�ĐŽƐĂ�ůĞŐŐŝĂŵŽ͍ 

,Ž�ŶŽƚĂƚŽ�ĐŚĞ�ƚƌĂ�Őůŝ�ĂŵŝĐŝ�ĚĞůůĂ�ĐĂƐĂ�ďůƵ�ůĂ�ůĞƩƵƌĂ�Ěŝ�ůŝďƌŝ�ŶŽŶ�ğ�ůĂƐĐŝĂƚĂ�ŝŶ�ĚŝƐƉĂƌƚĞ�ğ͕ŝŶǀĞĐĞ�͕�ƵŶĂ�ƉĂƐƐŝŽŶĞ�Ğ�ƵŶ�
ŚŽďďǇ�ƐĞŐƌĞƚĂŵĞŶƚĞ�ĐƵƐƚŽĚŝƚŽ͘�/Ž�ŚŽ�ĐŚŝĞƐƚŽ�ƐĞ�ĂǀĞƐƐĞƌŽ�ĚĞŝ�ŐƵƐƟ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌŝ�ŶĂǀŝŐĂŶĚŽ�ŝŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĐŽŶ�Ğ-ďŽŽŬ�
Ž�ŐƵƐƚĂŶĚŽ�ůĂ�ůĞƩƵƌĂ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂ�ĐĂƌƚĂĐĞĂ͘  

 �ŽƉŽ�ĂǀĞƌ�ůĞƩŽ�ŝů�ƐŽŶĚĂŐŐŝŽ�ǀŝ�ƌĞŶĚĞƌĞƚĞ�ƐŝĐƵƌĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶƚŽ�ĐŚĞ�ŝ�ŵŝĞŝ�ĂŵŝĐŝ�ŚĂŶŶŽ�ŐƵƐƟ�ǀĂƌŝ͗�ƐƉĂǌŝĂŶŽ�ĚĂůůĂ�
ĮůŽƐŽĮĂ͕�Ăŝ�ƌĂĐĐŽŶƟ͕�ůĂ�ƐƚŽƌŝĂ͕�ŝ�ƉĞƌƐŽŶĂŐŐŝ͕�ŝů�ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ�ĐƌĞĂƟǀŽ͘�^ĞŵďƌĂ�ĐŚĞ�ůĂ�ůĞƩƵƌĂ�ƐŝĂ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚΖĂƌƚĞ�ĚŽͲ
ǀĞ͕�ĐŽŵĞ�ĨŽƐƐĞ�ƵŶ�ŵƵƐŝĐŝƐƚĂ͕�ƵŶ�ƉŝƩŽƌĞ�Ž�ƵŶŽ�ƐĐƵůƚŽƌĞ͕�ŝů�ůĞƩŽƌĞ�ĐƵƌĂ�ŝů�ƐƵŽ�ŽŐŐĞƩŽ�ĚΖĂƌƚĞ͕�ůŽ�ĐŽŶƐĞƌǀĂ͕�ůŽ�ŶĂͲ
ƐĐŽŶĚĞ�ŝŶ�ŐƌĞŵďŽ͕�ŐĞůŽƐĂŵĞŶƚĞ�ŽƐƐĞƌǀĂƚŽ�Ž�ƌŝƉŽƐƚŽ�ŝŶ�ƵŶĂ�ƉŝĐĐŽůĂ�ůŝďƌĞƌŝĂ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĐĂŵĞƌĂ͘��������������������������������������
&ƌĂŶĐĞƐĐŽ��͘�͘ 

�Ě�ĞĐĐŽ�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ůĞ�ƌŝƐƉŽƐƚĞ 

 YƵĂů�ğ�ŝů�ƟƚŽůŽ�ĚĞŝ�ůŝďƌŝ�ƉƌĞĨĞƌŝƟ�ůĞƫ�ŝŶ�ƉĂƐƐĂƚŽ�Ž�ƌĞĐĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͍ 
 
͞>Ğ�ϰ�ŵĞĚŝƚĂǌŝŽŶŝ�͞�Ěŝ��ĂŝŶ��ĂƌƌŽůů�Ğ��ĂŶŝĞůĂ�WĂŶŝǌǌĂ� 
͞/ů�WŝĐĐŽůŽ�WƌŝŶĐŝƉĞ͟�Ěŝ����͘�ĚĞ�^ĂŝŶƚ��ǆƵƉĠƌǇ��—�͞�ϴϬ��ŶŶŝ�Ěŝ�&ŽůůŝĂ͟�Ěŝ�s͘�ŶĚƌĞŽůŝ 
dƌŽƉƉŝ�ĚĂ�ƌŝĐŽƌĚĂƌĞ 
��ƐĐƵŽůĂ�ŵŝ�ƉŝĂĐĞǀĂ�ƐĐŝĞŶǌĞ�ĐŽŵĞ�ůŝďƌŽ�Ž�ŶĂƌƌĂƟǀĂ�ŽŐŐŝ�ĐŽŶ�ƚƵƩĞ�ůĞ�Ăƫǀŝƚă�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƌŝĞƐĐŽ�Ă�ůĞŐŐĞƌĞ�ĂŶĐŚĞ�
ƉĞƌĐŚĠ�ŶŽŶ�ŵŝ�ĂƉƉĂƐƐŝŽŶĂ�ůĂ�ůĞƩƵƌĂ 
͞/ů�ĚŝƌŝƩŽ�ĚĞŝ�ůƵƉŝ�͞�Ěŝ�^͘��Ğ��ĞůůŝƐ�--�͞<ĂŅĂ�ƐƵůůĂ�ƐƉŝĂŐŐŝĂ͟�Ěŝ��,͘�DƵƌĂŬĂŵŝ�-�-�͞/ů�ĮŐůŝŽ�ĚĞů�ƐĞĐŽůŽ͟�Ěŝ���͘�^ĐƵƌĂƟ�
--͟�>͛ĂŵŝĐĂ�ŐĞŶŝĂůĞ͟Ěŝ��͘�&ĞƌƌĂŶƚĞ 
͞'ŝĂŶďƵƌƌĂƐĐĂ͟�Ěŝ��sĂŵďĂ�—�͞>Ă�ŐĂďďŝĂŶĞůůĂ�Ğ�ŝů�ŐĂƩŽ͟�Ěŝ�>͘�^ĞƉƶůǀĞĚĂ 
͞^ƚŽƌŝĂ�ĚĞůůΖĂƌƚĞ͟�Ěŝ�'ŽŵďƌŝĐŚ 
͞/ů�ĐŽŶƚĞ�Ěŝ�DŽŶƚĞĐƌŝƐƚŽ͟�Ěŝ��͘��ƵŵĂƐ 
͞WŝĐĐŽůĞ�ĚŽŶŶĞ�͞�Ěŝ�>͘�D͘�ůĐŽƩ 
͞WĂƐĐŽůŝ�ĚĞů�ĐŝĞůŽ�͞Ěŝ��:ŽŚŶŶǇ�^ƚĞŝŶďĞĐŬ 
͞�ŽƌĂŐŐŝŽ�Ěŝ�ƉĂƌůĂƌĞ͟��Ěŝ�'ŝŶĂ��ĂƐƐŽ 
͞>Ğ�ĂǀǀĞŶƚƵƌĞ�Ěŝ�ĚŽŶ��ĂŵŝůůŽ�͞�Ěŝ�'ŝŽǀĂŶŶŝ�'ƵĂƌĞƐĐŚŝ 
&ŝůŽƐŽĮĂ͗�<ĂŶƚ�͕WůĂƚŽŶĞ�Ğ��&ƌĞƵĚ 
͞/ů�ƚŽƉŽ�ĐŚĞ�ĚŝǀĞŶƚĂ�ĂŵŝĐŽ�ĚĞů�ŐĂƩŽ�͞�Ěŝ�>͘^ĞƉƶůǀĞĚĂ 
͞�Ζğ�ƋƵĂůĐƵŶŽ�ĐŚĞ�ŵŝ�ǀƵŽůĞ�ďĞŶĞ͍͟�Ěŝ�DĂƌŝŽŶ�DƵĚĞƌƐďĂĐŚ 

Ϯ͘�YƵĂů�ğ�ŝů�ƚƵŽ�ŐĞŶĞƌĞ�ƉƌĞĨĞƌŝƚŽ�ŝŶ�ĂƐƐŽůƵƚŽ͍ 

�ƌĞƐĐŝƚĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ 
^ĂŐŐŝƐƟĐĂ 
^ĐŝĞŶǌĞ 
ZŽŵĂŶǌŝ�ƐƚŽƌŝĐŝ͘�-� 
EĂƌƌĂƟǀĂ�Ğ�ƐĂŐŐŝ͘ 
�ƌƚĞ 
&ŝůŽƐŽĮĂ 
dŚƌŝůůĞƌ 
sĂƌŝ 
EĞƐƐƵŶŽ 
 



ϴ 



ϵ 

/ů�ŶŽƐƚƌŽ�ŽƌƚŽ�ĚĞů�ϮϬϮϭ 

WƵůŝǌŝĂ�ƉƌŝŵĂǀĞƌŝůĞ�ĚĞůů͛ŽƌƚŽ͘ 

27 febbraio 2021 

Ϯ�KƩŽďƌĞ�ϮϬϮϭ�'ŝŽƌŶĂƚĂ�ĚĞůůĞ��ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ 



�ŽŶƚĂƫ 
^Ğ�ŚĂŝ�ƵŶ�Ɖž�Ěŝ�ƚĞŵƉŽ�ůŝďĞƌŽ�Ğ�ǀƵŽŝ�ĂŝƵƚĂƌĐŝ�ŶĞůůĞ�ŶŽƐƚƌĞ�Ăƫǀŝƚă�ĨĂƫ�ǀŝǀŽ͕� 

ŝ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝ�ƐŽŶŽ�ƐĞŵƉƌĞ�ŝ�ďĞŶǀĞŶƵƟ͘ 

dĞů͗�;нϯϵͿ�ϯϯϯ�ϯϲϯ�ϵϵϭϴ 

^ŝƚŽ�ǁĞď͗�ǁǁǁ͘ůĂĐĂƐĂďůƵ͘ŽƌŐ 

Sito Web: Redazione bluneWS 

WWW.bluneWSfactoRy.oRg 
������DĂŝů͗�ŝŶĨŽΛůĂĐĂƐĂďůƵ͘ŽƌŐ 

��������^ĞĚĞ�KƉĞƌĂƟǀĂ�ĐͬŽ�KƌĂƚŽƌŝŽ��ƌĂĐĞůŝ 

���������sŝĂ��ŽƌŐŽ�^ĐƌŽīĂ�ŶΣ�Ϯϰ 

ϯϲϭϬϬ�sŝĐĞŶǌĂ 

>ĞƩĞƌĞ�Ăů�'ŝŽƌŶĂůĞ 

/ů�ŶŽƐƚƌŽ�ŐŝŽƌŶĂůĞ�ŚĂ�ĚĞĐŝƐŽ�Ěŝ�ĚĂƌĞ�ƐƉĂǌŝŽ�ĂŶĐŚĞ�ĂůůĞ�ŽƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶŝ͕�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ĐƌŝƟĐŚĞ�ĚĞŝ�ƉƌŽƉƌŝ�
ůĞƩŽƌŝ͘ 

�ƐƉĞƫĂŵŽ� ŶƵŵĞƌŽƐĞ� ůĞ� ǀŽƐƚƌĞ�ŵĂŝů� � ;ǀĞĚŝ� ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ� ƐŽƩŽͿ� ƉĞƌ� ůĂ� ƌƵďƌŝĐĂ� ͞>ĞƩĞƌĞ� Ăů�'ŝŽƌŶĂůĞ͕͟� Ăů�
ƉƌŽƐƐŝŵŽ�ŶƵŵĞƌŽ͊ 

ϭϬ 

^ƉŽƌƚĞůůŽ�^ŽĐŝ͗ 
WƌĞƐƐŽ�ůĂ�^ĞĚĞ�Ěŝ��ƌĂĐĞůŝ� 

/Ŷ�ƐĂůĂ�� 
�/Ŷ�sŝĂ��ŽƌŐŽ�^ĐƌŽīĂ�Ϯϰ 

ϯϲϭϬϬ�sŝĐĞŶǌĂ 


